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Prefata

Centrul Step by Step este o organizatie non-profit care
sustine educatia timpurie de calitate si implementeaza proiecte pentru
modernizarea educatiei si dezvoltarea comunitara durabila. Centrul Step
by Step realizeaza programe in domeniul educatiei de calitate si
protectiei copilului care se adreseaza copiilor, parintilor, profesionistilor si
decidentilor.

Credem ca o cheie esentiala in dezvoltarea tinerei generatii este
cooperarea dintre scoala, cadre didactice si familie, un parteneriat care
sa-i ofere copilului mediul in care acesta sa poata gandi liber constant, sa
isi poata manifesta creativitatea, astfel incat, impreuna, sa ne asiguram ca
tanara generatie va gasi cel mai bun drum catre atingerea potentialului.

intreaga paletd de activitati si actiuni desfasurate de Centrul Step by Step
are ca scop crearea si imbunatatirea mediului in care copiii se dezvolta,
de la implementarea Alternativei Educationale Step by Step si realizarea
de resurse si pregatirea profesionistilor, pana la sustinerea comunitatilor
locale si actiuni menite sa consolideze capacitatea intregului sistem de
educatie.

Provocarea adusa de razboiul din Ucraina a adus in 2022 o presiune
suplimentara asupra intregii societati, deja afectata de eforturile depasirii
anilor de pandemie.



Pentru ca educatia si dezvoltarea copiilor sunt la fel de importante si in
momentele de criza, Centrul Step by Step s-a implicat activ in interventia
pentru sprijinirea refugiatilor ucraineni, mobilizand resurse materiale si
umane.

Raspunsul Centrului Step by Step in criza refugiatilor provocata de razboiul
din Ucraina a urmarit sa treaca dincolo de interventia umanitara,
imbunatatind capacitatea sistemului educational prin operationalizarea
unor centre in gradinite sau spatii puse la dispozitie de autoritati locale si
si sesiuni de formare pentru personalul didactic. Ghiduri de conversatie,
materiale educationale, carti de povesti, jucarii, mobilier si laptopuri au
fost distribuite in intreaga tara intr-o complexa operatiune logistica,
derulata pe tot parcursul anului.

Am sporit astfel coeziunea sociala in comunitatile unde au fost deschise
centrele, facilitand accesul si sustinand participarea la servicii de educatie
timpurie pentru copiii ucraineni si romani.

Au fost angajate mame ucrainene alaturi de personalul specializat roman
si am implicat parintii ucraineni in activitatile centrelor.

Strategia Centrului Step by Step a facilitat incluziunea copiilor ucraineni in
activitati si programe educationale la nivelul comunitatii, alaturi de copiii
romani de aceeasi varsta. Au fost acoperite costuri de hrana pentru a
permite copiilor ucraineni sa participe la programul lung in gradinitele in
care sunt inscrisi, astfel incat parintii acestora sa aiba posibilitatea de a se
angaja si a-si sustine familiile sa-si construiasca un viitor in comunitate.

Toate aceste activitati complexe au fost posibile cu sprijinul financiar al
partenerilor internationali si datorita colaborarii cu partenerii nostri locali.






Raspunsul Centrului Step by Step
in criza refugiatilor
provocata de razboiul din Ucraina




Organizare, Finantare, Formare, Logistica

10 centre PrimoHub amenajate si dotate pentru copii si parinti refugiati

120 de copii au primit zilnic o masa calda

300 de copii cuprinsi in activitati zilnice de invatare

450 de profesionisti pregatiti sa acorde Primul Ajutor Psihologic

800 de copii au primit materiale educationale bilingve (ro-ua)

2000 de laptopuri noi distribuite catre elevi ucraineni, gradinite si scoli

15000 de carti de povesti in limba ucraineana distribuite catre copii




Centrele PrimoHub
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Conceptul PrimoHUB a fost dezvoltat de Centrul Step by Step pentru a
creste capacitatea comunitatilor de a raspunde nevoilor cetatenilor, in baza
experientei acumulate in numeroasele comunitati locale in care a fost
aplicata metodologia Primokiz pentru dezvoltarea educatiei timpurii.
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Ca urmare a crizei generate de razboi si pentru a veni in intampinarea
nevoilor familiilor de refugiati, conceptul PrimoHub a fost adaptat si
aplicat de urgenta, iar din aprilie 2022 au fost deschise 4 centre cu
finantare ISSA, War Child si Amna cu contributia autoritatilor locale.

Ulterior, UNICEF a oferit finantare pentru deschiderea altor 15 centre
PrimoHub pentru copiii ucraineni si copiii romani defavorizati. Acestea
au fost puse treptat in functiune incepand cu luna septembrie 2022 -
inceputul anului scolar.



Printre altele copiii ucraineni au
beneficiat de materiale in limba
materna si au putut deprinde si
notiuni de limba romana prin
interactiunea cu copiii romani. Cu
exceptia  centrelor  PrimoHub
organizate in spatii care gazduiesc
familii de refugiati, toate centrele
au fost organizate in interiorul
scolilor sau gradinitelor tocmai
pentru a permite interactiunea

copiilor ucraineni cu copiii romani.

De asemenea, in unele centre au
fost puse la dispozitie cursuri de
limba romana pentru parintii
ucraineni interesati.

anului 2022, cu
sprijinul autoritatilor locale,
functionau 11 centre pentru
copii ucraineni dintre care 4
cu finantare ISSA, War Child si
Amna si 7 cu finantare
UNICEF.

La finalul







Primul Ajutor Psihologic

Douasprezece sesiuni de formare in Primul Ajutor Psihologic (PAP)
pentru 450 de practicieni in dezvoltarea timpurie a copiilor au fost
organizate si livrate de Centrul Step by Step din Romania. La aceste
instruiri au participat educatori, profesori din invatamantul prescolar si

primar care lucreaza cu copiii refugiati din Ucraina.
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450 de profesionisti instruiti



Instruirea PAP a fost dezvoltata de ISSA, War Child Holland si Amna la
inceputul verii 2022 si are trei teme principale: concepte cheie si principii
directoare pentru primul ajutor psihologic; lucrul cu copiii aflati in
dificultate si ingrijitorii; si gestionarea stresului la profesionisti.

Cursul ofera instrumente pentru lucrul cu copiii care au suferit traume,
pentru crearea unor spatii sigure in care copiii si ingrijitorii sa se simta
confortabil, apreciati si respectati, pentru depasirea barierelor lingvistice
si recunoasterea identitatilor multiple, dar si pentru crearea unei stari de
bine si gestionarea stresului pentru profesionisti.



15.000 de carti cu povesti in ucraineana
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15.000 de carti donate de ISSA si Amazon pentru centrele de refugiati din
Romania au fost receptionate de Centrul Step by Step la Bucuresti in
septembrie 2022.

Cel mai mare volum de carti a fost distribuit in Bucuresti — 6000 de carti cu
ajutorul Directiei de Asistenta Sociala a Municipiului Bucuresti, care opereaza
cel mai mare centru de distribuire a donatiilor direct catre refugiati.

Celelalte 9000 de carti au fost distribuite in centre sustinute in principal de
Centrul Step by Step, in sectoarele 2 si 3 din Bucuresti, Sighetu Marmatiei,
Tulcea, Isaccea, Brasov, Sibiu, Targu Mures.




Integrare prin digitalizare
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Cu sprijinul Global Business Coalition for Edu
Centrul Step by Step a inceput in 2022 o ampla operatiune de distributie a

6000 de laptopuri donate de HP, dotate cu sisteme de operare Windows

donate de Microsoft.
Aceasta initiativa a avut ca scop principal imbunatatirea accesului la educatie

pentru copiii ucraineni refugiati, 0 comunitate care se confrunta cu provocari
in ceea ce priveste accesul la resurse educationale. Primele 2000 de laptopuri

au fost distribuite direct catre copiii ucraineni sau catre scolile si gradinitele
care 1i gazduiesc.
Aceasta donatie nu doar ca a permis copiilor sa aiba acces la informatii si

resurse educationale online, dar a si facilitat comunicarea si colaborarea intre
ei, profesori si parinti. In plus, laptopurile au oferit copiilor oportunitatea de a

dobandi competente digitale esentiale pentru secolul 21.



Alternativa educationala
Step by Step

(invatamant anteprescolar, prescolar, primar
si gimnazial)

in Romania, programul Step by Step a debutat in 1994 si a fost
recunoscut ca alternativa educationala de catre Ministerul Educatiei
Nationale, in conformitate cu aprobarea Consiliului pentru Alternative nr.

10015, din mai 1995.

In prezent, Centrul Step by Step dezvolta, in comun cu Ministerul
Educatiei, un program educational pentru invatamantul anteprescolar,
prescolar, primar si gimnazial in baza Protocolului de Colaborare si a

Metodologiei reaprobata cu numarul 9997 din 1 septembrie 2017.

Alternativa educationala Step by Step se deruleaza, in baza Planului —
cadru de invatamant si a programelor scolare aprobate de Ministerul

Educatiei si Cercetarii Stiintifice.

in februarie1999, Centrul Step by Step a fost abilitat de catre Ministerul
Educatiei, prin Conventia de parteneriat nr. 9693, sa ofere cadrelor

didactice cursuri de formare initiala si continua.



Step by Step este o metoda alternativa de
educatie a copiilor, de la nastere pana in
adolescenta, metoda bazata pe datele stiintifice
ale psihologiei dezvoltarii copilului.

Elaborata in Statele Unite in urma cu peste 30 de

t P ani si aplicata in peste 26 de tari, alternativa
educationala Step by Step aseaza copilul -

e P personalitatea si abilitatile acestuia — in centrul
procesului de predare-invatare-evaluare, educatia

fiind individualizata.

Metoda respecta curriculumul national si nu incurajeaza temele
pentru acasa, copiii nu sunt pusi in situatia de a concura unul cu celalalt
pentru a evita efectele psihologice negative, iar evaluarea este
continua si tine cont de capacitatea fiecarui copil in parte.

Cunostintele teoretice dobandite sunt similare celor din Tnvatamantul
traditional, in schimb este cultivata capacitatea de adaptare in
societate sau in oricare alt tip de mediu educational ulterior; copiii sunt
incurajati sa faca alegeri, sa isi exprime ideile in mod creativ, sa se ajute
reciproc, sa gandeasca liber si sa isi dezvolte abilitatile de gandire critica.

Principiile educatiei alternative Step by Step creeaza un mediu propice
dezvoltarii tuturor copiilor indiferent de talentele si interesele lor
native, potentandu-le pe acestea si dezvoltandu-le noi abilitati. Pe de
alta parte, modul de organizare a activitatilor si cultura incluziva a
claselor Step by Step constituie cel mai prietenos mediu pentru
integrarea si dezvoltarea copiilor cu cerinte educationale speciale.



in alternativa Step by Step copilul invata prin descoperire si
interactiunea sa cu mediul, iar familia si comunitatea sunt incurajate sa
fie parte din acest proces. Valorile insuflate copiilor sunt:

increderea in sine si increderea in propriul talent,
Curiozitatea,
Ascultarea,

Gandirea critica,
Expresia de sine,

Creativitatea,

Respectarea Diversitatii,
Bucuria
Si

Responsabilitatea.

Alternativa educationala Step by Step practica o evaluare descriptiv-
calitativa urmarind dezvoltarea fiecarei competente prevazute de
programele scolare aprobate si consemnand rezultatele in Caietul de
evaluare. Compatibilizarea rezultatelor scolare fara calificative din
alternativa educationala Step by Step cu evaluarea prin calificative din
invatamantul traditional se face potrivit caietului individual de evaluare, la
toate disciplinele scolare, asimiland achizitionarea tuturor competentelor
prevazute cu “Foarte Bine” .



Alternativa Step by Step
in anul scolar 2021-2022

La nivelul invatamantului prescolar, in anul scolar 2021-2022
alternativa educationald Step by Step a functionat in: 566
de grupe din 131 gradinite, in 31 de judete si in
Municipiul Bucuresti.
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La nivelul invatamantului primar, in anul scolar 2021-2022
alternativa educationala Step by Step a functionat in: 727 de

clase din 157 scoli, in 35 de judete si in Municipiul
Bucuresti.
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La nivelul invatamantului gimnazial, in
anul  scolar 2021-2022  alternativa
educationala Step by Step a functionat in:
10 clase din 4 scoli in 3 judete si
Municipiul Bucuresti.
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Alternativa Step by Step

Formare profesionala initiala si continua

Invatémént '”Yétémént
Prescolar 9imnazis|

Primar

Pe intreg parcursul anului 2022, 2100 cadre didactice
au participat la cursuri de formare in metodologia
alternativei Step by Step, desfasurate in 48 de sesiuni.



Conferintele Nationale ale formatorilor
din alternativa educationala Step by Step

in lunile lunie si lulie, 60 de formatori din Reteaua Nationald Step by
Step s-au reintalnit, la Bucuresti, in cadrul Conferintelor nationale
anuale dedicate dezvoltarii profesionale.
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Timp de trei zile s-au desfasurat ateliere si prezentari in vederea
implementarii celor mai moderne abordari in formarea profesionala a
cadrelor didactice si s-au prezentat metode eficiente pentru cresterea

Retelei Nationale Step by Step si cresterea calitatii in grupe si clase Step
by Step, precum si dezvoltarea comunitatii de invatare.




Proiecte si programe




Dezvoltarea Educatiei Timpurii
si Acces la Educatie de Calitate

Cu sustinerea Lidl Romania, Centrul Step by Step si-a continuat si in
2022 misiunea de dezvoltare a Educatiei Timpurii si facilitare a accesului
la educatie de calitate in Romania, ca fundament al asigurarii unui viitor
mai bun noilor generatii si pentru a oferi fiecarui copil sansa implinirii
potentialului.




Peste 100.000 de copii beneficiaza in grupe si clase de cursurile si
formarile organizate in 2022 de Centrul Step by Step pentru 4385 de
educatori, invatatori, profesori pentru invatamant prescolar si primar.

15 sesiuni
pentru invitimant primar

= 1822 .2, 469
Centrul
iepby Step
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Pentru cadrele didactice din alternativa educationala Step by Step,
Centrul Step by Step organizeaza sesiuni speciale pentru sustinerea
calitatii. Sesiunile Scoala — Bucurie — Succes permit membrilor retelei
nationale Step by Step sa aprofundeze competentele dobandite in cadrul
formarilor in metodologia alternativei si sa impartaseasca experientele
profesionale avute la clasa.




Sustinerea procesului de integrare
a creselor in sistemul de educatie

Centrul Step by Step s-a implicat activ in sustinerea tuturor
factorilor implicati in procesul de integrare a creselor in sistemul national
de educatie, acolo unde autoritatile locale a demarat transferul acestei
responsabilitati. Au fost organizate intalniri cu inspectorii pentru educatie
timpurie,  directoarele  gradinitelor care asigura coordonarea
metodologica a creselor, directorii creselor, reprezentanti ai primariilor si
DJASPC. in luna septembrie a fost sustinutd organizarea Consfatuirii
Inspectorilor Scolari pentru Educatie Timpurie in cadrul careia a fost
prezentat setul de resurse pe care Centrul Step by Step I-a oferit gratuit
tuturor creselor din Romania, in cadrul parteneriatului derulat cu
Ministerul Educatiei.

Consfﬁ“‘"e:o“,ri i
Inspectorilor Sc pu

pentru Educatie 2




Resurse pentru dezvoltarea profesionala
a personalului din crese

1882 de grupe de cresa si gradinita au primit in luna noiembrie cate un
pachet de carti pentru copii si resurse de dezvoltare profesionala care sa
sustina activitatile de invatare prin joc pentru peste 37.000 de copii mici.
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Sahul - de la invatarea in clasa,
la povesti de spus acasa

Proiectul “Sahul - de la invatarea in clasa, la povesti de spus acasa” a
debutat in anul scolar 2021-2022 cu o etapa pilot desfasurata in doua
gradinite si trei scoli din Bucuresti, Targoviste si Fieni, prin aplicarea
metodologiei dezvoltate de Fundatia Garry Kasparov, condensata intr-
un kit de trei manuale, traduse in limba romana si tiparite de Centrul Step
by Step cu sustinerea Fundatiei Superbet.




22 de unitati scolare

145 de grupe de gradinita
si clase primare din
invatamantul traditional sau
din alternativa Step by Step
215 cadre didactice

2855 de copii

Toate cadrele didactice si toti copiii
din clasele primare participante au
primit manualele Fundatiei Kasparov.
Pentru unitatile scolare care au intrat
in etapa de extindere a proiectului,
incepand cu anul scolar 2022-
2023, pana in prezent, au fost
achizitionate si distribuite 536 de
seturi de sah format de competitie,
91 de table smart pentru salile de
grupa sau clase care nu aveau acesta
dotare.



in fiecare din cele 15 scoli a fost instalata tabla supradimensionatd The
SuperGambit School Game, iar cele 7 gradinite au fost dotate cu jocuri
de sah de exterior.

The SuUp="~




“First Years, First Priority”

Spiritul denumirii campaniei "Primii ani, Prima prioritate” s-a
regasit in toate actiunile Centrului Step by Step pe tot parcursul anului
2022, dincolo de implementarea dorita a Planificarii Garantiei pentru Copii,
criza refugiatilor din Ucraina a adus o provocare fara precedent pentru
societatea romaneasca.

Nevoia de ingrijire si educatie pentru copiii ucraineni s-a
suprapus cu provocarile deja existente in domeniul copilariei timpurii. Cu
toate acestea, am reusit sa aducem campania in atentia uneia dintre cele
mai mari comunitati de afaceri - RBL prin prezentarea campaniei ca
sustinator al unui profesor ECD exceptional, desemnat in cadrul proiectului
MERITO. Totodata, am aprofundat colaborarea cu organizatiile partenere a
caror linie principala de activitate se refera la copiii cu nevoi speciale,
plasand aceasta colaborare sub brandul campaniei.

first yed




Centrul Step by Step,
membru fondator AFIN

Centrul Step by Step a devenit in 2022 actionar fondator al
AFIN — prima institutie financiara nebancara (IFN) din Romania, cu capital
romanesc, care ofera solutii financiare alternative dedicate sectorului
economiei sociale. Centrul Step by Step contribuie astfel la sustinerea
activitatii sectorului neguvernamental si cresterea economiei sociale in
Romania, parte a misiunii noastre de sustinere a dezvoltarii comunitare.

INTALNIREA INVESTITORILOR
SOCIALI - BUCURESTI




Centrul Step by Step,
partener educational Art Safari

Centrul Step by Step a devenit in 2022 partener educational al
Art Safari, cel mai mare eveniment expozitional de arta din Romania.
Gradinita Bambi Step by Step si Scoala Gimnaziala Step by Step, la randul

lor parte a demersului asociatiei, au organizat activitati dedicate copiilor in
sectiunea Art Safari Kids a evenimentului.
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Institutiile de invatamant
infiintate de Centrul Step by Step

: i
B Bambi Step by Step

fondata in anul 2000

Centru de Excelenta in Alternativa Educationald Step by Step

v

infiintate la initiativa Centrului Step by Step pentru Educatie si
Dezvoltare Profesionala, Gradinita Bambi (fondata in anul 2000) si
Scoala Gimnaziala Step by Step (fondata in anul 2012) sunt singurele
institutii private de invatamant care promoveaza educatia in alternativa
Step by Step.

4

Cele doua institutii de invatamant sunt entitati non-profit organizate
ca intreprinderi sociale, ceea ce inseamna ca investitiile anuale facute
de famillile comunitatii Step by Step se regasesc in totalitate in serviciile
oferite copiilor care frecventeaza gradinita si scoala noastra.



Gradinita Bambi Step by Step,
centru de interes pentru
profesionistii din alte tari

incepand din anul 2020, Gradinita Bambi Step by Step a g&dzduit vizite
virtuale ale educatorilor si directorilor de gradinite din Singapore, in baza
unui acord incheiat cu Asociatia Internationala Step by Step (ISSA) si
Asociatia pentru  Educatorii din Copilaria Timpurie Singapore
(AECES).

L AAAA

Bucharest 2022 Romania

D

Bambi Kinde garten Tour

SPACES AND AMENITIES

Organizate la solicitarea AECES, evenimentele virtuale au facut parte din
programul de formare continua a profesionistilor din Singapore, prin
impartasirea practicilor educationale din Gradinita Bambi, dar si prin
prezentarea intregului proces de organizare si desfasurare a activitatii
gradinitei.



in 2022, trei astfel de vizite virtuale s-au desfasurat in perioada Mai —
Noiembrie si s-au bucurat de prezenta a 150 de profesionisti din
Singapore.
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Vizitele virtuale au inclus sesiuni de prezentare a sistemului
educational din Romania si a Alternativei Step by Step, tururi virtuale,
prezentari video ale activitatilor din sala de grupa, exemple de buna
practica si activitati interactive cu participantii.



10 ani
Scoala Gimnaziala Step by Step

Scoala Gimnazialy

Step by Step

Scoala Gimnaziala Step by Step a sarbatorit zece ani de existenta impreuna cu o noua
generatie de absolventi ai clasei a opta. Finalul de an scolar a fost marcat de unul
dintre evenimentele de traditie ale Scolii — Expozitia Anuala de Arta a Elevilor, dedicata
in aceasta editie luminii.




Editura Step by Step

La finalul anul 2022, Editura Centrul Step by Step a publicat Bullying -
Ghidul cadrului didactic pentru rezolvarea intimidarii active in scoala.

Elizabeth Nassem

Bullying
Ghidul cadrului didactic
pentru rezolvarea

Ghidul cuprinde strategii de abordare
si rezolvare a intimiddrii active din
scoli, oferind instrumente de lucru
pentru fiecare dintre numeroasele ei
forme de manifestare. Orice cadru
didactic va putea beneficia de pe
urma includerii acestora in
interactiunile zilnice cu elevii si elevele
sale intrucat ghidul contribuie la
intelegerea, abordoarea Si
particularizarea interventiilor la
specificul fiecarei scoli.

Volumul poate fi achizitionat din toate
marile librarii online si a fost distribuit
gratuit scolilor din reteaua nationala
Step by Step in cadrul actiunilor
Centrului Step by Step pentru
sustinerea accesului la educatie de
calitate.



Raport financiar




10.
11.

12.
13.
14.
15.

16.
17.
18.

Venituri din activitati fira scop patrimonial

Cheltuieli privind activititile fara scop
patrimonial

Rezultatul activitatilor
Fara scop patrimonial - excedent

Venituri financiare
Cheltuieli financiare
Rezultatul financiar

Rezultat curent al activ. fara scop patrimonial
- excedent

Venituri exceptionale
Cheltuieli exceptionale
Rezultatatul activitatilor exceptionale

Rezultat total al activitatilor fara scop
patrimonial — excedent

Venituri din activititi economice
Cheltuieli din activititi economice
Rezultatul activititilor economice - profit

Rezultatul activitatilor economice - pierdere

Venituri totale
Cheltuieli totale

Rezultatul net al exercitiului — excedent

36.600.162

36.010.298

589.864

589.864

589.864

277.423
218.374
59.049

36.877.585
36.228.672
648.913

15.001.178

14.623.040

378.138

378.138

378.138

295.201
233.786

61.415

15.296.379
14.856.826
439.553




Afilieri nationale si internationale

« Comisia Nationala pentru Alternative Educationale
« American Chamber of Commerce in Romania

« Romanian Business Leaders

« PIAROM

« International Step by Step Association

Parteneri

 Ministerul Educatiei

 Ministerul Sanatatii

* Inspectoratele Scolare Judetene

« Directiile Judetene de Sanatate Publica

« Directiile Judetene de Protectie a Copilului
« UNICEF



Echipa
Consiliul director

1. Presedinte, Viorel Nicolescu, prof. univ. dr. — Catedra de Pedagogie, Universitatea
Bucuresti

2. Vicepresedinte, Doina Olga Stefanescu, conf. univ. dr. —. Scoala Nationala de Studii Politice
si Administrative

3. Catalina Ulrich, prof. univ. dr. - Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei
4. Anca lonici — profesoara de limba engleza

5. Cristian Pirvulescu, prof. univ. dr. Decan Facultatea de Stiinte Politice - Scoala Nationala de
Studii Politice si Administrative

Carmen Lica — Directoare executiva

Mariana Dragu — Directoare financiara

Sorin Dragomir — Director dezvoltare si comunicare

Valentina Chelan - Directoare Gradinita Bambi Step by Step
Mihaela Stafiescu — Directoare Scoala Gimnaziala Step by Step
Diana Tiroiu — Coordonator FasTracKids

Cristiana Boca — Coordonator departament educatie timpurie
loana Herseni - Sef departament invatamant prescolar
Adriana Dobritoiu - Sef departament invatamant primar
Roxana Avram — Coordonator program

Emil lonescu - Asistent Proiect

Bianca Gheorgiu — Asistent Proiect

Robert Szarka — Ofiter pentru Diversitate, Incluziune si Apartenenta
Andrei lamandi- Asistent Proiect

Madalina Hututui — Asistent proiect

Valeriu Cartas — Manager financiar

Andreea Lia — Contabil

Alina Vinatoru - Contabil sef

Elena Simion — Trezorier

Cristian Venzel — Departament Administrativ



stepbystep.ro
Telefon 031 710 29 29
031710 29 30
Fax 021316 67 74

office@stepbystep.ro
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