
Raport anual
2022





Prefață

Centrul Step by Step este o organizație non-profit care

susține educația timpurie de calitate și implementează proiecte pentru

modernizarea educației și dezvoltarea comunitară durabilă. Centrul Step

by Step realizează programe în domeniul educației de calitate și

protecției copilului care se adresează copiilor, părinților, profesioniștilor și

decidenților.

Credem că o cheie esențială în dezvoltarea tinerei generații este

cooperarea dintre școală, cadre didactice și familie, un parteneriat care

să-i ofere copilului mediul în care acesta să poată gândi liber constant, să

își poată manifesta creativitatea, astfel încât, împreună, să ne asigurăm că

tânăra generație va găsi cel mai bun drum către atingerea potențialului.

Întreaga paletă de activități și acțiuni desfășurate de Centrul Step by Step

are ca scop crearea și îmbunătățirea mediului în care copiii se dezvoltă,

de la implementarea Alternativei Educaționale Step by Step și realizarea

de resurse și pregătirea profesioniștilor, până la susținerea comunităților

locale și acțiuni menite să consolideze capacitatea întregului sistem de

educație.

Provocarea adusă de războiul din Ucraina a adus în 2022 o presiune

suplimentară asupra întregii societăți, deja afectată de eforturile depășirii

anilor de pandemie.



Pentru că educația și dezvoltarea copiilor sunt la fel de importante și în

momentele de criză, Centrul Step by Step s-a implicat activ în intervenția

pentru sprijinirea refugiaților ucraineni, mobilizând resurse materiale și

umane.

Răspunsul Centrului Step by Step în criza refugiaților provocată de războiul

din Ucraina a urmărit să treacă dincolo de intervenția umanitară,

îmbunătățind capacitatea sistemului educațional prin operaționalizarea

unor centre în grădinițe sau spații puse la dispoziție de autorități locale și

și sesiuni de formare pentru personalul didactic. Ghiduri de conversație,

materiale educaționale, cărți de povești, jucării, mobilier și laptopuri au

fost distribuite în întreaga țară într-o complexă operațiune logistică,

derulată pe tot parcursul anului.

Am sporit astfel coeziunea socială în comunitățile unde au fost deschise

centrele, facilitând accesul și susținând participarea la servicii de educație

timpurie pentru copiii ucraineni și români.

Au fost angajate mame ucrainene alături de personalul specializat român

și am implicat părinții ucraineni în activitățile centrelor.

Strategia Centrului Step by Step a facilitat incluziunea copiilor ucraineni în

activități și programe educaționale la nivelul comunității, alături de copiii

români de aceeași vârstă. Au fost acoperite costuri de hrană pentru a

permite copiilor ucraineni să participe la programul lung în grădinițele în

care sunt înscriși, astfel încât părinții acestora să aibă posibilitatea de a se

angaja și a-și susține familiile să-și construiască un viitor în comunitate.

Toate aceste activități complexe au fost posibile cu sprijinul financiar al

partenerilor internaționali și datorită colaborării cu partenerii noștri locali.





Răspunsul Centrului Step by Step

în criza refugiaților 

provocată de războiul din Ucraina



10 centre PrimoHub amenajate și dotate pentru copii și părinți refugiați

120 de copii au primit zilnic o masă caldă

300 de copii cuprinși în activități zilnice de învățare

450 de profesioniști pregătiți să acorde Primul Ajutor Psihologic

800 de copii au primit materiale educaționale bilingve (ro-ua)

2000 de laptopuri noi distribuite către elevi ucraineni, grădinițe și școli

15000 de cărți de povești în limba ucraineană distribuite către copii 

Organizare, Finanțare, Formare, Logistică



Centrele PrimoHub

Conceptul PrimoHUB a fost dezvoltat de Centrul Step by Step pentru a

crește capacitatea comunităților de a răspunde nevoilor cetățenilor, în baza 

experienței acumulate în numeroasele comunități locale în care a fost 

aplicată metodologia Primokiz pentru dezvoltarea educației timpurii.



Ca urmare a crizei generate de război și pentru a veni în întâmpinarea

nevoilor familiilor de refugiați, conceptul PrimoHub a fost adaptat și

aplicat de urgență, iar din aprilie 2022 au fost deschise 4 centre cu

finanțare ISSA, War Child și Amna cu contribuția autorităților locale.

Ulterior, UNICEF a oferit finanțare pentru deschiderea altor 15 centre

PrimoHub pentru copiii ucraineni și copiii români defavorizați. Acestea

au fost puse treptat în funcțiune începând cu luna septembrie 2022 –

începutul anului școlar.



La finalul anului 2022, cu 

sprijinul autorităților locale, 

funcționau 11 centre pentru 

copii ucraineni dintre care  4 

cu finanțare ISSA, War Child și 

Amna și 7 cu finanțare 

UNICEF. 

Printre altele copiii ucraineni au 

beneficiat de materiale în limba 

maternă și au putut deprinde și 

noțiuni de limba română prin 

interacțiunea cu copiii români.  Cu 

excepția centrelor PrimoHub 

organizate în spații care găzduiesc 

familii de refugiați, toate centrele 

au fost organizate în interiorul 

școlilor sau grădinițelor tocmai 

pentru a permite interacțiunea 

copiilor ucraineni cu copiii români. 

De asemenea, în unele centre au 

fost puse la dispoziție cursuri de 

limba română pentru părinții 

ucraineni interesați.





Douăsprezece sesiuni de formare în Primul Ajutor Psihologic (PAP) 

pentru 450 de practicieni în dezvoltarea timpurie a copiilor au fost 

organizate și livrate de Centrul Step by Step din România. La aceste 

instruiri au participat educatori, profesori din învățământul preșcolar și 

primar care lucrează cu copiii refugiați din Ucraina. 

Primul Ajutor Psihologic

1 sesiune în persoană

11 sesiuni online

30 de județe

450 de profesioniști instruiți



Cursul oferă instrumente pentru lucrul cu copiii care au suferit traume, 

pentru crearea unor spații sigure în care copiii și îngrijitorii să se simtă 

confortabil, apreciați și respectați, pentru depășirea barierelor lingvistice 

și recunoașterea identităților multiple, dar și pentru crearea unei stări de 

bine și gestionarea stresului pentru profesioniști.

Instruirea PAP a fost dezvoltată de ISSA, War Child Holland și Amna la 

începutul verii 2022 și are trei teme principale: concepte cheie și principii 

directoare pentru primul ajutor psihologic; lucrul cu copiii aflați în 

dificultate și îngrijitorii; și gestionarea stresului la profesioniști. 



15.000 de cărți donate de ISSA și Amazon pentru centrele de refugiați din 

România au fost recepționate de Centrul Step by Step la București în 

septembrie 2022. 

Cel mai mare volum de cărți a fost distribuit în București – 6000 de cărți cu 

ajutorul Direcției de Asistență Socială a Municipiului București, care operează 

cel mai mare centru de distribuire a donațiilor direct către refugiați.

Celelalte 9000 de cărți au fost distribuite în centre susținute în principal de 

Centrul Step by Step, în sectoarele 2 și 3 din București, Sighetu Marmației, 

Tulcea, Isaccea, Brașov, Sibiu, Târgu Mureș.

15.000 de cărți cu povești în ucraineană



Cu sprijinul Global Business Coalition for Education, Their World și ISSA, 

Centrul Step by Step a început în 2022 o amplă operațiune de distribuție a 

6000 de laptopuri donate de HP, dotate cu sisteme de operare Windows 

donate de Microsoft.  

Această inițiativă a avut ca scop principal îmbunătățirea accesului la educație 

pentru copiii ucraineni refugiați, o comunitate care se confruntă cu provocări 

în ceea ce privește accesul la resurse educaționale. Primele 2000 de laptopuri 

au fost distribuite direct către copiii ucraineni sau către școlile și grădinițele 

care îi găzduiesc.  

Această donație nu doar că a permis copiilor să aibă acces la informații și 

resurse educaționale online, dar a și facilitat comunicarea și colaborarea între 

ei, profesori și părinți. În plus, laptopurile au oferit copiilor oportunitatea de a 

dobândi competențe digitale esențiale pentru secolul 21.

Integrare prin digitalizare



În Romania, programul Step by Step a debutat în 1994 și a fost 

recunoscut ca alternativă educaţională de către Ministerul Educaţiei

Naţionale, în conformitate cu aprobarea Consiliului pentru Alternative nr. 

10015, din mai 1995.

În prezent, Centrul Step by Step dezvoltă, în comun cu Ministerul

Educatiei, un program educaţional pentru învăţământul antepreșcolar,

preşcolar, primar şi gimnazial în baza Protocolului de Colaborare si a

Metodologiei reaprobată cu numărul 9997 din 1 septembrie 2017.

Alternativa educaţională Step by Step se derulează, în baza Planului –

cadru de învăţământ şi a programelor şcolare aprobate de Ministerul

Educaţiei şi Cercetării Ştiinţifice.

În februarie1999, Centrul Step by Step a fost abilitat de către Ministerul

Educaţiei, prin Convenţia de parteneriat nr. 9693, să ofere cadrelor

didactice cursuri de formare iniţială şi continuă.

Alternativa educaţională
Step by Step 
(învăţământ antepreșcolar, preşcolar, primar 
și gimnazial)



Metoda respectă curriculumul național și nu încurajează temele

pentru acasă, copiii nu sunt puși în situația de a concura unul cu celălalt

pentru a evita efectele psihologice negative, iar evaluarea este

continuă și ține cont de capacitatea fiecărui copil în parte.

Cunoștințele teoretice dobândite sunt similare celor din învățământul

tradițional, în schimb este cultivată capacitatea de adaptare în

societate sau în oricare alt tip de mediu educațional ulterior; copiii sunt

încurajaţi să facă alegeri, să îşi exprime ideile în mod creativ, să se ajute

reciproc, să gândească liber și să îşi dezvolte abilităţile de gândire critică.

Principiile educației alternative Step by Step creează un mediu propice

dezvoltării tuturor copiilor indiferent de talentele și interesele lor

native, potențându-le pe acestea și dezvoltându-le noi abilități. Pe de

altă parte, modul de organizare a activităților și cultura incluzivă a

claselor Step by Step constituie cel mai prietenos mediu pentru

integrarea și dezvoltarea copiilor cu cerințe educaționale speciale.

Step by Step este o metodă alternativă de 

educație a copiilor, de la naștere până în 

adolescență, metodă bazată pe datele științifice 

ale psihologiei dezvoltării copilului.

Elaborată în Statele Unite în urmă cu peste 30 de 

ani și aplicată în peste 26 de țări, alternativa 

educațională Step by Step așează copilul – 

personalitatea și abilitățile acestuia – în centrul 

procesului de predare-învățare-evaluare, educația 

fiind individualizată.



În alternativa Step by Step copilul învață prin descoperire și
interacțiunea sa cu mediul, iar familia și comunitatea sunt încurajate să 

fie parte din acest proces. Valorile insuflate copiilor sunt:

Încrederea în sine și încrederea în propriul talent,

Curiozitatea,

Ascultarea,

Gândirea critică,

Expresia de sine,

Creativitatea,

Respectarea Diversității,

Bucuria

și

Responsabilitatea.

Alternativa educațională Step by Step practică o evaluare descriptiv-

calitativă urmărind dezvoltarea fiecărei competențe prevăzute de 

programele școlare aprobate și consemnând rezultatele în Caietul de 

evaluare. Compatibilizarea rezultatelor școlare fără calificative din 

alternativa educațională Step by Step cu evaluarea prin calificative din 

învățământul tradițional se face potrivit caietului individual de evaluare, la 

toate disciplinele școlare, asimiland achiziționarea tuturor competențelor

prevăzute cu “Foarte Bine” .



Alternativa Step by Step 
în anul școlar 2021-2022

La nivelul învăţământului preşcolar, în anul şcolar 2021-2022

alternativa educaţională Step by Step a funcţionat în: 566

de grupe din 131 grădiniţe, în 31 de judeţe și în

Municipiul București.

13.204 preșcolari
566
grupe



La nivelul învăţământului primar, în anul şcolar 2021-2022

alternativa educaţională Step by Step a funcţionat în: 727 de
clase din 157 şcoli, în 35 de judeţe și în Municipiul
București.

La nivelul învăţământului gimnazial, în
anul şcolar 2021-2022 alternativa
educaţională Step by Step a funcţionat în:
10 clase din 4 şcoli în 3 judeţe și
Municipiul București.

727
clase

19.486 elevi



Alternativa Step by Step 
Formare profesională inițială și continuă

Pe întreg parcursul anului 2022, 2100 cadre didactice

au participat la cursuri de formare în metodologia

alternativei Step by Step, desfășurate în 48 de sesiuni.



Timp de trei zile s-au desfășurat ateliere și prezentări în vederea
implementării celor mai moderne abordări în formarea profesională a
cadrelor didactice și s-au prezentat metode eficiente pentru creșterea
Rețelei Naționale Step by Step și creșterea calității în grupe și clase Step
by Step, precum și dezvoltarea comunității de învățare.

Conferințele Naționale ale formatorilor 

din alternativa educațională Step by Step

În lunile Iunie și Iulie, 60 de formatori din Rețeaua Națională Step by

Step s-au reîntâlnit, la București, în cadrul Conferințelor naționale

anuale dedicate dezvoltării profesionale.



Proiecte și programe



Dezvoltarea Educației Timpurii 
și Acces la Educație de Calitate

Cu susținerea Lidl România, Centrul Step by Step și-a continuat și în

2022 misiunea de dezvoltare a Educației Timpurii și facilitare a accesului

la educație de calitate în România, ca fundament al asigurării unui viitor

mai bun noilor generații și pentru a oferi fiecărui copil șansa împlinirii

potențialului.



Peste 100.000 de copii beneficiază în grupe și clase de cursurile și

formările organizate în 2022 de Centrul Step by Step pentru 4385 de

educatori, învățători, profesori pentru învățământ preșcolar și primar.

Pentru cadrele didactice din alternativa educațională Step by Step,

Centrul Step by Step organizează sesiuni speciale pentru susținerea

calității. Sesiunile Școală – Bucurie – Succes permit membrilor rețelei

naționale Step by Step să aprofundeze competențele dobândite în cadrul

formărilor în metodologia alternativei și să împărtășească experiențele

profesionale avute la clasă.



Centrul Step by Step s-a implicat activ în susținerea tuturor

factorilor implicați în procesul de integrare a creșelor în sistemul național

de educație, acolo unde autoritățile locale a demarat transferul acestei

responsabilități. Au fost organizate întâlniri cu inspectorii pentru educație

timpurie, directoarele grădinițelor care asigură coordonarea

metodologica a creșelor, directorii creșelor, reprezentanți ai primăriilor și

DJASPC. În luna septembrie a fost susținută organizarea Consfătuirii

Inspectorilor Școlari pentru Educație Timpurie în cadrul căreia a fost

prezentat setul de resurse pe care Centrul Step by Step l-a oferit gratuit 
tuturor creșelor din România, în cadrul parteneriatului derulat cu 

Ministerul Educației.

Susținerea procesului de integrare 

a creșelor în sistemul de educație



1882 de grupe de creșă și grădiniță au primit în luna noiembrie cate un

pachet de cărți pentru copii și resurse de dezvoltare profesională care să

susțină activitățile de învățare prin joc pentru peste 37.000 de copii mici.

Resurse pentru dezvoltarea profesională

a personalului din creșe



Șahul - de la învățarea în clasă, 

la povești de spus acasă

Proiectul “Șahul - de la învățarea în clasă, la povești de spus acasă” a

debutat în anul școlar 2021-2022 cu o etapă pilot desfășurată în două

grădinițe și trei școli din București, Târgoviște și Fieni, prin aplicarea

metodologiei dezvoltate de Fundația Garry Kasparov, condensată într-

un kit de trei manuale, traduse în limba română și tipărite de Centrul Step

by Step cu susținerea Fundației Superbet.



Toate cadrele didactice și toți copiii

din clasele primare participante au

primit manualele Fundației Kasparov.

Pentru unitățile școlare care au intrat

în etapa de extindere a proiectului,

începând cu anul școlar 2022-

2023, până în prezent, au fost

achiziționate și distribuite 536 de

seturi de șah format de competiție,

91 de table smart pentru sălile de

grupă sau clase care nu aveau acesta

dotare.

22 de unități școlare

145 de grupe de grădiniță

și clase primare din

învățământul tradițional sau

din alternativa Step by Step

215 cadre didactice

2855 de copii



În fiecare din cele 15 școli a fost instalată tabla supradimensionată The

SuperGambit School Game, iar cele 7 grădinițe au fost dotate cu jocuri

de șah de exterior.



Spiritul denumirii campaniei "Primii ani, Prima prioritate" s-a 

regăsit în toate acțiunile Centrului Step by Step pe tot parcursul anului 

2022, dincolo de implementarea dorită a Planificării Garanției pentru Copii, 

criza refugiaților din Ucraina a adus o provocare fără precedent pentru 

societatea românească. 

Nevoia de îngrijire și educație pentru copiii ucraineni s-a 

suprapus cu provocările deja existente în domeniul copilăriei timpurii. Cu 

toate acestea, am reușit să aducem campania în atenția uneia dintre cele 

mai mari comunități de afaceri - RBL prin prezentarea campaniei ca 

susținător al unui profesor ECD excepțional, desemnat în cadrul proiectului 

MERITO. Totodată, am aprofundat colaborarea cu organizațiile partenere a 

căror linie principală de activitate se referă la copiii cu nevoi speciale, 

plasând această colaborare sub brandul campaniei.

Campania europeană 

“First Years, First Priority”



Centrul Step by Step, 

membru fondator AFIN

Centrul Step by Step a devenit în 2022 acționar fondator al

AFIN – prima instituție financiară nebancară (IFN) din România, cu capital 

românesc, care oferă soluții financiare alternative dedicate sectorului 

economiei sociale. Centrul Step by Step contribuie astfel la susținerea

activității sectorului neguvernamental și creșterea economiei sociale în

România, parte a misiunii noastre de susținere a dezvoltării comunitare.



Centrul Step by Step, 

partener educațional Art Safari

Centrul Step by Step a devenit în 2022 partener educațional al 

Art Safari, cel mai mare eveniment expozițional de artă din România. 

Grădinița Bambi Step by Step și Școala Gimnazială Step by Step, la rândul 

lor parte a demersului asociației, au organizat activități dedicate copiilor în 

secțiunea Art Safari Kids a evenimentului. 



Instituțiile de învățământ 
înființate de Centrul Step by Step

Cele două instituții de învățământ sunt entități non-profit organizate
ca întreprinderi sociale, ceea ce înseamnă că investițiile anuale făcute
de famillile comunității Step by Step se regăsesc în totalitate în serviciile
oferite copiilor care frecventează grădinița și școala noastră.

Înființate la inițiativa Centrului Step by Step pentru Educație și 

Dezvoltare Profesională, Grădinița Bambi (fondată în anul 2000) și

Școala Gimnazială Step by Step (fondată în anul 2012) sunt singurele

instituții private de învățământ care promovează educația în alternativă 

Step by Step.



Grădinița Bambi Step by Step,
centru de interes pentru 
profesioniștii din alte țări 

Organizate la solicitarea AECES, evenimentele virtuale au făcut parte din

programul de formare continuă a profesioniștilor din Singapore, prin

împărtășirea practicilor educaționale din Grădinița Bambi, dar și prin

prezentarea întregului proces de organizare și desfășurare a activității

grădiniței.

Începând din anul 2020, Grădinița Bambi Step by Step a găzduit vizite

virtuale ale educatorilor și directorilor de grădinițe din Singapore, în baza

unui acord încheiat cu Asociația Internațională Step by Step (ISSA) și

Asociația pentru Educatorii din Copilăria Timpurie Singapore

(AECES).



În 2022, trei astfel de vizite virtuale s-au desfășurat în perioada Mai –

Noiembrie și s-au bucurat de prezența a 150 de profesioniști din

Singapore.

Vizitele virtuale au inclus sesiuni de prezentare a sistemului

educațional din România și a Alternativei Step by Step, tururi virtuale,

prezentări video ale activităților din sala de grupă, exemple de bună

practică și activități interactive cu participanții.



10 ani 
Școala Gimnazială Step by Step

Școala Gimnazială Step by Step a sărbătorit zece ani de existență împreună cu o nouă

generație de absolvenți ai clasei a opta. Finalul de an școlar a fost marcat de unul

dintre evenimentele de tradiție ale Școlii – Expoziția Anuală de Artă a Elevilor, dedicată

în această ediție luminii.



Editura Step by Step

Ghidul cuprinde strategii de abordare 

și rezolvare a intimidării active din 

școli, oferind instrumente de lucru 

pentru fiecare dintre numeroasele ei 

forme de manifestare. Orice cadru 

didactic va putea beneficia de pe 

urma includerii acestora în 

interacțiunile zilnice cu elevii și elevele 

sale întrucât ghidul contribuie la

înțelegerea, abordoarea și

particularizarea intervențiilor la

specificul fiecărei școli.

Volumul poate fi achiziționat din toate

marile librării online și a fost distribuit

gratuit școlilor din rețeaua națională

Step by Step în cadrul acțiunilor

Centrului Step by Step pentru

susținerea accesului la educație de

calitate.

La finalul anul 2022, Editura Centrul Step by Step a publicat Bullying – 

Ghidul cadrului didactic pentru rezolvarea intimidării active în școală.



Raport financiar



Nr.

Crt.

Denumire indicatori An curent

2022

An precedent 

2021

1. Venituri din activităţi fără scop patrimonial 36.600.162 15.001.178

2. Cheltuieli privind activităţile fără scop 

patrimonial

36.010.298 14.623.040

3. Rezultatul activităţilor 

Fără scop  patrimonial   - excedent

589.864 378.138

4. Venituri financiare - -

5. Cheltuieli financiare - -

6. Rezultatul financiar - -

7. Rezultat curent al activ. fără scop patrimonial 

- excedent

589.864 378.138

8. Venituri excepționale - -

9. Cheltuieli excepționale - -

10. Rezultatatul activităților excepționale - -

11. Rezultat total al activităților fără scop 

patrimonial – excedent 

589.864 378.138

12. Venituri din activități economice 277.423 295.201

13. Cheltuieli din activități economice 218.374 233.786

14. Rezultatul activităților economice - profit 59.049 61.415

15. Rezultatul activităților economice - pierdere - -

16. Venituri totale 36.877.585 15.296.379

17. Cheltuieli totale 36.228.672 14.856.826

18. Rezultatul net al exercițiului – excedent 648.913 439.553



Afilieri naţionale şi internaţionale
• Comisia Naţională pentru Alternative Educaţionale

• American Chamber of Commerce în România

• Romanian Business Leaders

• PIAROM

• International Step by Step Association

Parteneri
• Ministerul Educaţiei

• Ministerul Sănătăţii

• Inspectoratele Şcolare Judeţene

• Direcţiile Judeţene de Sănătate Publică

• Direcţiile Judeţene de Protecţie a Copilului

• UNICEF



Consiliul director

1. Preşedinte, Viorel Nicolescu, prof. univ. dr.  – Catedra de Pedagogie, Universitatea 

Bucureşti

2. Vicepreşedinte, Doina Olga Stefănescu, conf. univ. dr. –. Şcoala Naţională de Studii Politice 

şi Administrative

3. Catalina Ulrich, prof. univ. dr. - Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei

4. Anca Ionici – profesoara de limba engleză

5. Cristian Pîrvulescu, prof. univ. dr. Decan Facultatea de Științe Politice - Şcoala Naţională de 

Studii Politice şi Administrative

Echipa

Carmen Lică – Directoare executivă

Mariana Dragu – Directoare financiară

Sorin Dragomir – Director dezvoltare și comunicare

Valentina Chelan – Directoare Grădinița Bambi Step by Step

Mihaela Stafiescu – Directoare Școala Gimnazială Step by Step

Diana Tiroiu – Coordonator FasTracKids

Cristiana Boca – Coordonator departament educație timpurie

Ioana Herseni - Șef departament învățământ preșcolar

Adriana Dobrițoiu - Șef departament învățământ primar

Roxana Avram – Coordonator program

Emil Ionescu – Asistent Proiect

Bianca Gheorgiu – Asistent Proiect 

Robert Szarka – Ofițer pentru Diversitate, Incluziune și Apartenență

Andrei Iamandi- Asistent Proiect

Mădălina Huțuțui – Asistent proiect

Valeriu Cartas – Manager financiar

Andreea Lia – Contabil

Alina Vînătoru – Contabil șef

Elena Simion – Trezorier

Cristian Venzel – Departament Administrativ



stepbystep.ro

Telefon 031 710 29 29  

031 710 29 30

Fax  021 316 67 74 

office@stepbystep.ro
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